




Cette 11e édition du congrès de la Fédération des 
cégeps, qui se déroule cette année sous le thème 
50 ans d’évolution, est une opportunité pour  
réaffirmer à quel point les cégeps ont contribué 
et contribuent encore à faire avancer le savoir,  
en enrichissant continuellement leurs pratiques 
pour s’adapter aux évolutions technologiques et, 
plus largement, aux multiples changements du 
monde actuel.

Le 50e anniversaire du réseau collégial est aussi 
l’occasion de souligner le travail accompli par les femmes et les hommes 
dédiés qui œuvrent dans nos cégeps; des gens motivés, passionnés, prêts à 
donner généreusement pour accompagner les étudiants et étudiantes dans 
leur cheminement.

Forts de leur capacité à évoluer avec la société québécoise, les collèges  
sont des lieux d’innovation qui ont joué un rôle important dans son  
développement culturel et économique. Ils forment des citoyennes et citoyens  
créatifs, innovants, engagés et polyvalents, bien préparés aux enjeux  
complexes des réalités sociales, numériques et géopolitiques.

C’est donc avec plaisir que je m’associe à cet événement, preuve irréfutable  
de la vitalité du réseau collégial et du dynamisme de ses artisans. Je vous 
remercie de votre participation et vous invite à profiter de ce congrès pour 
célébrer les réussites du réseau collégial québécois. Bon congrès !

HÉLÈNE DAVID
Ministre de l’Enseignement supérieur



Un très bon 50e anniversaire aux cégeps !

Au nom du Fonds de solidarité FTQ et de toutes 
ses parties prenantes, il me fait plaisir de souhaiter 
un bon 50e anniversaire aux cégeps ! En donnant 
aux jeunes Québécoises et aux jeunes Québécois 
accès aux études supérieures, les cégeps ont  
profondément influencé la vie sociale, culturelle  
et économique du Québec.

La formation, on le dit souvent, et avec raison, est 
l’une des assises de nos sociétés, une valeur sûre : la formation des adultes 
de demain, résolument, mais aussi la formation sur un plan plus général, pour 
que tous les citoyens et citoyennes puissent se réaliser sur le plan personnel,  
professionnel, voire économique, et contribuer à leur communauté. 

La formation est d’ailleurs un élément essentiel de la mission du Fonds de  
solidarité FTQ. La formation économique et sociale fait partie de l’ADN  
du Fonds. Nous offrons, entre autres, des formations aux travailleuses et  
aux travailleurs pour qu’ils puissent mieux participer au développement 
économique et à l’avenir du Québec. 

Nous sommes de plus l’un des partenaires du Fonds étudiant solidarité travail 
Québec, qui contribue à la création d’emplois d’été pour les jeunes étudiantes et 
étudiants, ce qui s’inscrit parfaitement dans notre mission liée à l’emploi. Offrir 
aux jeunes la possibilité d’évaluer certains choix de carrière, de développer leurs  
qualités personnelles et d’acquérir des compétences professionnelles, c’est  
contribuer à assurer l’avenir, comme le font si bien les cégeps. Bon congrès !

 
 
DENIS LECLERC
Premier-vice président au développement  
du marché de l’épargne



Lors de la rentrée de l’automne 2017, les cégeps 
ont eu 50 ans. Depuis le rapport Parent et la  
création des cégeps, des réformes, des remises en 
question, mais surtout, d’innombrables réussites,  
ont forgé l’histoire de ces institutions. Ce sont 
des millions d’étudiants québécois qui ont  
accédé à l’enseignement supérieur grâce à ces  
48 établissements répartis sur l’ensemble du  
territoire du Québec.  

Aujourd’hui, nous pouvons admirer le chemin  
parcouru, c’est pourquoi la Fédération des cégeps, en partenariat avec  
l’Association des cadres des collèges du Québec (ACCQ), est fière d’organiser  
son 11e congrès sous le thème CÉGEP, 50 ans d’évolution. Ce congrès se veut  
l’occasion de faire le point sur les 50 dernières années d’enseignement  
collégial, mais également un moment pour réfléchir collectivement à l’avenir 
des cégeps et pour démontrer notre volonté d’évoluer en adéquation avec les 
besoins de la société québécoise.

Le cégep a été et est toujours un moteur de notre évolution. S’il a traversé 
cinq décennies malgré les remises en question, c’est qu’on en vient toujours au 
même constat : le Québec ne peut plus se passer du cégep, de son personnel 
extrêmement qualifié, de son apport essentiel à la vie socioéconomique des  
communautés et de sa spécificité typiquement québécoise qui reflète les  
valeurs de la société d’ici.

Je vous souhaite un bon congrès et un bon 50e anniversaire. 

 
BERNARD TREMBLAY
Président-directeur général de la Fédération des cégeps



L’Association des cadres des collèges du Québec 
(ACCQ) est fière de se joindre à la Fédération des 
cégeps pour la présentation du congrès Cégep, 
50 ans d’évolution. Il faut dire que l’occasion était 
propice à souligner en toute collaboration cet  
anniversaire significatif pour notre réseau, ainsi  
que pour les acteurs qui y ont œuvré ou qui y  
oeuvrent encore aujourd’hui. 

Outre la programmation fort intéressante qui 
laisse présager un moment privilégié pour  

réfléchir avec des conférenciers de renom et des intervenants de divers  
horizons, nous ne pouvons passer sous silence la tenue du lancement du  
volume Le réseau des cégeps : trajectoires de réussites. Chapeauté par  
l’ACCQ et réalisé en collaboration avec la Fédération des cégeps, ce sont plus de  
70 auteur(e)s qui ont pris part à ce projet d’envergure. Une réalisation qui 
démontre encore une fois la force de notre réseau.

Créer des ponts entre le passé, le présent et l’avenir, voilà un formidable défi 
pour ce congrès rassembleur. Bon 50e anniversaire aux cégeps et bon congrès 
à tous et toutes !

CHARLES SIMARD
Président-directeur général de l’Association  
des cadres des collèges du Québec
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N O S  I N V I T É S



DÎNER LIBRE
12 h – 13 h 30  

MOT 
D’OUVERTURE
10 h – 10 h 10  @  Salle de bal

Bernard Tremblay  
président-directeur général,  
Fédération des cégeps
Charles Simard  
président-directeur général,  
Association des cadres des 
collèges du Québec

ENTREVUE 
10 h 10 – 10 h 30  @  Salle de bal 

CONFÉRENCE  
D’OUVERTURE 
10 h 30 – 12 h  @  Salle de bal

50 ANS DU RÉSEAU  
COLLÉGIAL VU PAR :  

Gaëtan Boucher  
ancien président-directeur général, 
Fédération des cégeps
Jean Beauchesne 
ancien président-directeur général, 
Fédération des cégeps
Bernard Tremblay 
président-directeur général,  
Fédération des cégeps

Dr Elizabeth Coleman
ex-présidente, 
Bennington college, Vermont
 
Cette conférence sera donnée  

en anglais avec traduction  

simultanée offerte.

MICHEL PARADIS 
professeur retraité du département  
de Techniques de muséologie,
Collège Montmorency

FRANCE LAMARCHE 
directrice des études, 
Collège Montmorency
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ACCUEIL ET INSCRIPTION
9 h – 10 h  @  Foyer

A N I M AT E U R S



ATELIERS
15 h 30 – 16 h 45  

3
   

COMMENT LES CÉGEPS PEUVENT-ILS 
RELEVER LE DÉFI DE LA RARETÉ DE 
LA MAIN-D’ŒUVRE : LES FACTEURS 
D’ATTRACTION ET DE RÉTENTION 
DE LA MAIN-D’ŒUVRE DU RÉSEAU 
COLLÉGIAL 

4

L’INTERNATIONALISATION EST  
LÀ POUR RESTER : TENDANCES  
ET ENJEUX DANS QUATRE CÉGEPS

5

À QUOI RESSEMBLERONT LES  
CONVENTIONS DE 2030 ?

6

LA FORMATION COLLÉGIALE À  
DISTANCE, D’HIER À DEMAIN

1
   

50 ANS DE SERVICES AUX ÉTUDIANTS : 
LEUR IMPACT SUR LA RÉUSSITE DES 
CÉGÉPIENS D’HIER, D’AUJOURD’HUI 
ET DE DEMAIN

2
   

LA PLACE CRUCIALE DE LA  
DÉMARCHE DE RECONNAISSANCE 
DES ACQUIS ET DES COMPÉTENCES 
(RAC) EN FORMATION TECHNIQUE 
POUR UN PARCOURS MIGRATOIRE 
MIEUX RÉUSSI

COCKTAIL
17 h  @  Foyer   

Cocktail des congressistes et 
lancement du livre hommage  
aux 50 ans des cégeps :  
Le réseau des cégeps :  
trajectoires de réussites

SOUPER ET SOIRÉE FESTIVE
19 h  @  Salle de bal  (événement payant)

MISE EN 
CONTEXTE 
DE LA TABLE 
RONDE 
13 h 30 – 14 h   @  Salle de bal

TABLE RONDE 
14 h – 15 h 15  @  Salle de bal

Animatrice : Josée Boileau 
journaliste et chroniqueuse 

LES ÉTUDIANTS  
D’AUJOURD’HUI DANS LE 
MONDE D’AUJOURD’HUI

Marie-Ève Blackburn 
PH.D., cotitulaire, Chaire de 
recherche VISAJ, chercheuse 
ÉCOBES-Recherche et transfert, 
Cégep de Jonquière
Marco Gaudreault 
M.A., chercheur, ÉCOBES- 
Recherche et transfert,   
Cégep de Jonquière

Habib El-Hage 
intervenant social,  
Collège de Rosemont
Annie Pilote 
vice-doyenne à la recherche, aux 
études supérieures et à l’interna-
tional, Faculté des sciences de 
l’éducation, Université Laval
Jacques Cool 
directeur des Services  
aux écoles « CADRE21 »,  
Fédération des établissements 
d’enseignement privé
Aurélie Lanctôt
journaliste

PAUSE
15 h 15 – 15 h 30  @   Foyer 



ATELIERS
10 h 45 - 12 h  

10

L’INTERNATIONALISATION EST  
LÀ POUR RESTER : TENDANCES  
ET ENJEUX DANS QUATRE CÉGEPS

11

LA FORMATION EN MODE HYBRIDE : 
AVENUES POSSIBLES 

12

LES CÉGEPS ET LEURS FONDATIONS 
PHILANTHROPIQUES : UN ÉTAT  
DES LIEUX

13

UN PATRIMOINE DOCUMENTAIRE 
VIVANT POUR COMPRENDRE LES 
50 ANS DES CÉGEPS ET QUELQUES 
BALISES POUR SON AVENIR

7
    

50 ANS DE SERVICES AUX ÉTUDIANTS : 
LEUR IMPACT SUR LA RÉUSSITE DES 
CÉGÉPIENS D’HIER, D’AUJOURD’HUI 
ET DE DEMAIN

8
   

LA PLACE CRUCIALE DE LA  
DÉMARCHE DE RECONNAISSANCE 
DES ACQUIS ET DES COMPÉTENCES 
(RAC) EN FORMATION TECHNIQUE 
POUR UN PARCOURS MIGRATOIRE 
MIEUX RÉUSSI

9
   

COMMENT LES CÉGEPS PEUVENT-ILS 
RELEVER LE DÉFI DE LA RARETÉ DE 
LA MAIN-D’ŒUVRE : LES FACTEURS 
D’ATTRACTION ET DE RÉTENTION 
DE LA MAIN-D’ŒUVRE DU RÉSEAU 
COLLÉGIAL 

DÎNER DES CONGRESSISTES
12 h  – 13 h 45  @  Salle de bal 

ALLOCUTION DE  
LA MINISTRE
13 h 45 à 14 h  @  Salle de bal

Hélène David *   
Ministre de  
l’Enseignement 
supérieur 
* à confirmer

TABLE RONDE
9 h – 10 h 30  @  Salle de bal

Animatrice : Josée Boileau 
journaliste et chroniqueuse 

PAUSE
10 h 30 – 10 h 45  @  Foyer 
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DEMAIN, MON CÉGEP 

Alexandre Taillefer 
entrepreneur
Rose Crevier-Dagenais
ex-présidente, FECQ
Michel Lauzière
consultant en enseignement  
supérieur, étudiant au 3e cycle  
dans le programme de  
doctorat en « Administration  
et politiques de l’éducation »,  
Université Laval
Invité *  
* à confirmer



AT E L I E R S

1 7
50 ANS DE SERVICES AUX ÉTUDIANTS : 
LEUR IMPACT SUR LA RÉUSSITE DES 
CÉGÉPIENS D’HIER, D’AUJOURD’HUI 
ET DE DEMAIN 

Animateur    JONATHAN VALOIS 
conseiller stratégique, cabinet de relations 
publiques Consulat et commentateur  
politique à Rouge FM, au 98,5 FM et à RDI
Panélistes    MICHÈLE BLAIS fonctionnaire 

au ministère du Patrimoine canadien, langues 
officielles, JEAN-SÉBASTIEN OUELLET 
président et PDG de Photon etc. une société 
de recherche et développement, devenue 
manufacturier en instrumentation de mesure 
et d’analyse optique et photonique qui  
travaille avec la NASA, MARTIN DUSSEAULT  
entraîneur, travailleur social et initiateur  
du programme « Bien dans mes baskets »,  
programme d’intervention à l’école secondaire  
Jeanne-Mance, MARIE-HÉLÈNE FOREST 
coordonnatrice, projets artistiques chez  
Orchestre symphonique de Montréal 

Atelier du 25 octobre : ÉMILE BILODEAU 
auteur, compositeur, interprète

Atelier du 26 octobre : LUCAS GALARNEAU  
candidat aux élections municipales  
de Terrebonne

CONFÉRENCE  
DE CLÔTURE
14 h – 15 h 30  @  Salle de bal

Guy Rocher 
ancien sous-ministre au  
développement culturel et  
au développement social, 
ex-membre de la commission 
Parent et professeur émérite,  
Université de Montréal 

MOT DE CLÔTURE
ET REMERCIEMENTS
15 h 30 - 15 h 45  @  Salle de bal 

Marie-France Bélanger
directrice générale, Cégep  
de Sherbrooke et présidente, 
Conseil des directions générales,  
Fédération des cégeps



4 10
TABLE RONDE 
L’INTERNATIONALISATION EST LÀ 
POUR RESTER : TENDANCES ET  
ENJEUX DANS QUATRE CÉGEPS

Animatrice    ANNE-MARIE LEMAY  
Coordonnatrice – mobilité internationale, 
Fédération des cégeps  

Panélistes     

L’internationalisation de  
la formation (IdF) 
RICHARD LAROCHE  
directeur des études,  
Collège de Valleyfield

Mobilité
JOSÉE MERCIER  
directrice des études,  
Cégep Édouard-Montpetit

Recrutement
CAROLE BOURGET  
responsable de l’international,  
Cégep de Matane

Exportation du savoir-faire
MARIE-ÈVE MORIN 
conseillère pédagogique,  
Cégep Marie-Victorin

2 8
LA PLACE CRUCIALE DE LA  
DÉMARCHE DE RECONNAISSANCE 
DES ACQUIS ET DES COMPÉTENCES 
(RAC) EN FORMATION TECHNIQUE 
POUR UN PARCOURS MIGRATOIRE 
MIEUX RÉUSSI

Présentateurs    NADIA DESJARDINS  
responsable de la RAC, Direction de la  
planification de l’offre, de la formation  
continue et de la recherche, ministère de 
l’Éducation et de l’Enseignement supérieur, 
ANDRÉE LANGEVIN coordonnatrice du  
CERAC, Cégep Marie-Victorin

3 9
COMMENT LES CÉGEPS PEUVENT-ILS 
RELEVER LE DÉFI DE LA RARETÉ DE 
LA MAIN-D’ŒUVRE : LES FACTEURS 
D’ATTRACTION ET DE RÉTENTION  
DE LA MAIN-D’ŒUVRE DU  
RÉSEAU COLLÉGIAL

Présentateurs    MICHÈLE CHARLEBOIS  
directrice du service des ressources humaines, 
Cégep Heritage College, NATHALIE GRAVEL  
directrice du service des ressources humaines, 
Cégep de Saint-Hyacinthe



11
LA FORMATION EN MODE HYBRIDE : 
AVENUES POSSIBLES

Présentateurs    MIREILLE LAFLAMME  
conseillère pédagogique, EXTRA, Cégep  
de La Pocatière, LISE GARNEAU conseillère  
pédagogique, EXTRA, Cégep de La Pocatière

12
LES CÉGEPS ET LEURS FONDATIONS 
PHILANTHROPIQUES : ÉTAT DES LIEUX

Présentateurs    STEVE JACOB professeur 
titulaire au Département de science politique  
et directeur du Centre d’analyse des politiques  
publiques (CAPP), Université Laval, LISA BIRCH  
enseignante, Cegep Champlain St. Lawrence 
et directrice exécutive du Centre d’analyse 
des politiques publiques (CAPP), Université 
Laval, ABDOULAYE ANNE professeur adjoint 
au Département des fondements et pratiques 
en éducation et membre associé du Centre 
d’analyse des politiques publiques (CAPP), 
Université Laval

13
UN PATRIMOINE DOCUMENTAIRE 
VIVANT POUR COMPRENDRE LES 
50 ANS DES CÉGEPS ET QUELQUES 
BALISES POUR SON AVENIR

Présentateurs    ALAIN LALLIER éditeur en  
chef et édimestre du Portail du réseau collégial,  
ISABELLE LAPLANTE bibliothécaire au Centre  
de documentation collégiale (CDC)

5
À QUOI RESSEMBLERONT LES CON-
VENTIONS COLLECTIVES DE 2030 ?

Animateur    YVAN O’CONNOR directeur 
général, Cégep de Granby   Panélistes     
ÉDITH LAPOINTE secrétaire associée au 
Sous-secrétariat à la négociation, aux relations  
de travail et à la rémunération globale, 
Secrétariat du Conseil du trésor, CAROLINE 
SENNEVILLE  première vice-présidente,  
CSN, MARIO BEAUCHEMIN troisième 
vice-président, CSQ, RICHARD PERRON  
président, SPGQ, BERNARD TREMBLAY  
président-directeur général, Fédération  
des cégeps, BRIGITTE LANGELIER directrice 
des ressources humaines et des relations  
du travail, Fédération des cégeps, et  
présidente du CPNC

6
LA FORMATION COLLÉGIALE À  
DISTANCE, D’HIER À DEMAIN

Présentateurs    CAROLE GAUDIN directrice, 
Cégep à distance, CHRISTIAN PLOUZNIKOFF 
coordonnateur de la formation continue,  
EXTRA, Cégep de La Pocatière, LOUIS BUJOLD  
directeur des études, Cégep de la Gaspésie  
et des Îles (FADIO), CAROLINE BOUCHARD 
directrice des services de la formation  
continue, Cégep Beauce-Appalaches,  
MYLÈNE SIMARD coordonnatrice FADIO 



PA R T E N A I R E S

M E M B R E S   D U  C O M I T É

Roland Auger, ancien directeur général, Cégep de la Gaspésie et des Îles / Marie 

Barrette, coordonnatrice de la formation continue et des services aux entreprises,  

Collège de Valleyfield / Michel-Louis Beauchamp, directeur général, Collège  

Lionel-Groulx / Mélanie Cormier, directrice adjointe aux affaires professionnelles  

et aux communications, Association des cadres des collèges du Québec / Line 

Coulombe, directrice des affaires étudiantes, Collège Ahuntsic / Marcel Côté,  

directeur général, Cégep régional de Lanaudière / Isabelle Drapeau, conseillère 

en communication et coordonnatrice du congrès, Fédération des cégeps / Nicole 

Gagné, coordonnatrice des ressources financières, Collège de Bois-de-Boulogne /  

France Lamarche, directrice des études, Collège Montmorency / Mario Landry, 

directeur des ressources humaines et des services de l’informatique, Cégep de 

Rivière-du-Loup / Richard Laroche, directeur des études, Collège de Valleyfield /  

Judith Laurier, directrice des communications, Fédération des cégeps / France 

Tremblay, coordonnatrice des communications, Cégep de Jonquière / Christian 

Van Nuffel, conseiller en communication, Fédération des cégeps

R E M E R C I E M E N T S

 

Le comité 50e anniversaire tient également à remercier chaleureusement ces 

personnes pour leur collaboration à l’organisation de l’événement : Fédération 

des cégeps : Viviane Brouillard, Camil Charland, Laëtitia Le Fournis, Anne-Marie  

Pelletier, Julien Rondeau et Mathieu St-Onge / Association des cadres des 

collèges du Québec : Brigitte Gosselin et Justine Lecomte-Rousseau / Tous  

les employés de la Fédération des cégeps ayant collaboré de près ou de loin / 

Valérie Beaulieu, directrice des services administratifs, Cégep de Rivière-du-Loup /  

Bernard Lachance, ancien directeur général, Cégep régional de Lanaudière /  

Émilie Oulmann, responsable des activités internationales et interculturelles, 

Cégep André-Laurendeau / Nathalie Vallée, directrice générale, Collège Ahuntsic



Soucieuse des pratiques respectueuses de l’environne-

ment et des principes de responsabilité sociale et 

écologique, la Fédération des cégeps souhaite démontrer  

son appui à la protection de l’environnement et poser  

des gestes favorisant le développement durable.  

Pour une 5e édition consécutive, le congrès de la Fédération des cégeps sera un  

événement carboneutre.

Qu’est-ce qu’un événement carboneutre ?

Un événement carboneutre est organisé et réalisé de manière à réduire le plus 

possible les émissions de gaz à effet de serre dans l’ensemble du cycle de vie  

de l’événement et à compenser les émissions qui ne peuvent être réduites.  

La Fédération acquerra des crédits de compensation d’émissions de carbone  

auprès d’un organisme certifié qui serviront à compenser son empreinte 

écologique. 






