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 #OserLaRéussite





Oser la réussite, c’est aller toujours plus loin, tant dans nos  
réflexions que dans nos actions. C’est aussi être fier du chemin  
parcouru au cours des 50 dernières années qui ont forgé le réseau 
collégial du Québec. C’est penser à aujourd’hui tout en prévoyant 
demain. C’est se donner le droit de rêver et de désirer davantage, 
pour tous les étudiants collégiaux des quatre coins du Québec. 

Une mission commune nous unit et nous anime : celle de faire évoluer 
l’ensemble du réseau des cégeps avec une vision innovante et collective 

de ce qu’est la réussite. Le congrès de la Fédération des cégeps de cette année est l’occasion parfaite pour y 
réfléchir et faire un pas de plus.  

Le rôle central que vous jouez, tous et toutes, dans vos milieux respectifs, se traduit par les nombreux efforts  
déployés et les belles réalisations qui en résultent, à commencer par la valorisation des études supérieures dans toutes 
les régions du Québec. L’accès aux études postsecondaires est une véritable richesse que nous devons préserver.  

Certains défis sont déjà à nos portes, dont la grande variété de profils étudiants et le virage numérique, qui 
contribuent à enrichir l’expérience des études supérieures. Dans cet environnement en transformation, il est 
inspirant de voir des gens passionnés et dévoués comme vous participer activement au développement du 
réseau collégial et du parcours étudiant pour relever ces défis, et ce, dans le plus grand intérêt des étudiants. 

L’avenir se dessine déjà et il est prometteur. Allons de l’avant, ensemble!  

Bon congrès!

JEAN-FRANÇOIS ROBERGE
Ministre de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur



UN CHOIX VRAIMENT INTELLIGENT

OSER LA 
RÉUSSITE



Il ne fait plus de doute aujourd’hui que les cégeps sont ancrés  
définitivement dans le paysage québécois. À la fin des années 60, ils 
ont ouvert la porte à l’enseignement supérieur et contribué à hausser  
le taux de scolarisation. Non seulement leur apport à l’édification du 
Québec moderne est indiscutable, mais de surcroît leur rôle dans la 
préparation de notre avenir collectif est bien reconnu, comme nous le 
rappelait encore récemment le Conseil supérieur de l’éducation dans son 
avis Les collèges après 50 ans : regard historique et perspectives.

Toutefois, en cette ère de mondialisation, face à une nouvelle révolution industrielle qui met l’accent sur  
le savoir et dans un contexte marqué par les pénuries de main-d’œuvre, le Québec attend des cégeps  
qu’ils accentuent leurs efforts pour former des travailleuses et des travailleurs qualifiés qui sont aussi des  
citoyens capables d’exercer leur jugement et leur pensée critique. Face à cette pression, les établissements  
d’enseignement ont le devoir d’agir afin que les jeunes et les adultes puissent occuper une place active dans la 
société, en usant des acquis de leur formation pour s’accomplir sur les plans personnel et professionnel et pour 
permettre au Québec de demeurer dans le groupe des sociétés les plus évoluées. 

Tenir le congrès de la Fédération des cégeps sur le thème Oser la réussite, c’est donc agir de manière responsable, 
en nous imposant à nous-mêmes un certain électrochoc à travers une programmation riche, pour progresser vers 
une définition commune de la réussite et nous mobiliser afin d’inculquer à nos étudiantes et à nos étudiants la 
volonté de parcourir leur route jusqu’à son ultime destination.

Je nous souhaite de belles réflexions et de beaux échanges sur ce thème qui est au cœur de notre engagement collectif! 

BERNARD TREMBLAY
Président-directeur général de la Fédération des cégeps



Workday offre un système unifié de gestion financière, 

de gestion des RH et de gestion étudiante qui vous 

permet de vous adapter à l’évolution constante de 

votre établissement et de maintenir les étudiants sur la 

voie de la réussite. Workday, un partenaire sans pareil.

Faites passer votre système  
de gestion étudiante à un  
cycle supérieur.

Workday, le logo Workday et « Built for the Future » sont des 

marques déposées de Workday Inc. enregistrées aux États-Unis 

et ailleurs. ©2019 Workday,Inc. Tous droits réservés.

workday.com/fr-ca/truepartner



Oser parler de réussite est le défi qu’a choisi de relever le comité  
d’orientation de ce 12e congrès de la Fédération des cégeps. Car, si 
nous reconnaissons toutes et tous l’importance de cette question qui 
se trouve au cœur de la mission éducative des cégeps, il faut égale-
ment reconnaître qu’elle est aussi complexe que multidimensionnelle. 
Par conséquent, c’est à travers une programmation riche, audacieuse et  
inspirante que nous vous proposons maintenant de tenter de la circonscrire. 

Inspiré par ce thème aux multiples facettes, le comité a choisi de faire 
les choses autrement au moment d’élaborer ce programme. Ainsi, les conférenciers, choisis pour la justesse et la 
finesse de leurs propos, contribueront à nous amener plus loin dans notre réflexion. Le PechaKucha La réussite, 
une réalité plurielle, nous offrira un tour d’horizon du réseau collégial en matière de vision de la réussite, puisque 
toute solution adoptée à cet égard devra forcément prendre appui sur un effort collectif au sein de notre réseau. 
La table ronde Le numérique, frein ou accélérateur à la réussite? soulèvera pour sa part une diversité de points de 
vue sur l’utilisation de la technologie, un phénomène de plus en plus omniprésent dans notre réalité, alors que 
les ateliers variés nous permettront de prendre connaissance des initiatives porteuses qui existent déjà dans les 
cégeps, afin de nous en inspirer tout au long de nos réflexions et de nos échanges.

Au terme de ce congrès, nous espérons que la richesse de cette programmation et le choc des idées qui en résultera 
nous permettront, à toutes et à tous, de repartir dans nos établissements avec une conception plus claire de la 
réussite au collégial, mais surtout avec une vision partagée qui saura nous mobiliser autour de cet enjeu sociétal 
d’importance, au plus grand bénéfice des étudiantes et des étudiants qui choisissent le cégep. 

Bon congrès!

MARIE-FRANCE BÉLANGER
Présidente du comité d’orientation du congrès, Fédération des cégeps
Directrice générale, Cégep de Sherbrooke
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PROGRAMMATION : NOS INVITÉS



30
OCTOBRE

9 h – 10 h
Foyer

Accueil et inscription

11 h 45 – 13 h 30 Dîner libre

Programme

10 h
Les Maskoutaines 6 à 9

10 h 15 – 11 h 45
Les Maskoutaines 6 à 9

Conférence d’ouverture

Mot d’ouverture
Bernard Tremblay
Président-directeur général, Fédération des cégeps

Sylvain Toutant
Administrateur de sociétés

Découvrez la liste des restaurants à proximité!

 #OserLaRéussite

Animateur :
Michel Marmen
Narrateur et animateur



15 h – 15 h 30
Foyer

Pause

13 h 30 – 15 h
Les Maskoutaines 6 à 9

PechaKucha La réussite, une réalité plurielle 
Objectif : réaliser un tour d’horizon de la réussite selon  
l’angle de chacune des directions qui composent les cégeps

Nathalie Vallée
Directrice générale, Collège Ahuntsic

Conférenciers

Josée Soucy
Directrice des ressources humaines,  
Cégep de La Pocatière et présidente de la CARTRH

Diane Dumas 
Directrice des services administratifs,  
Cégep de Saint-Hyacinthe

Annie-Claude Banville
Academic Dean, Vanier College

Marc Rochette
Directeur des études, Cégep de Baie-Comeau

Line Coulombe 
Directrice des services aux étudiants,  
Collège Ahuntsic

Dean Howie 
Director of Student Services,  
Champlain Regional College, campus Saint Lambert

Marie Barrette
Directrice de la formation continue,  
Collège de Valleyfield

Anne-Marie Lemay
Dean of Continuing Education and Community 
Services, Vanier College

Michel Vincent
Directeur des systèmes et des technologies de 
l’information, Cégep Édouard-Montpetit

Sourya Mathouchanh 
Coordonnateur du service des communications, 
Cégep André-Laurendeau



Nadège Bikie Bi Nguema
Ph.D., chercheuse, ÉCOBES-Recherche et transfert, Cégep de Jonquière

Présentateurs :

Benjamin Gallais
Ph.D., chercheur, ÉCOBES-Recherche et transfert, Cégep de Jonquière

Nadine Arbour
M.Ed., coordonnatrice, ÉCOBES-Recherche et transfert, Cégep de Jonquière

Lucie Charbonneau
Coordonnatrice, CAPRES

Alexis Thibault
Directeur adjoint, Service du cheminement et de l’organisation scolaires, Cégep à distance

Présentateurs :

Marie-Michèle Rhéaume
Conseillère pédagogique, Cégep à distance

Anne-Marie Mazé
Tutrice-accompagnatrice, Cégep à distance

Magali Robitaille
Conseillère pédagogique, CERAC Marie-Victorin

Présentateurs :

Me Alain Collette
Retraité directeur général et secrétaire, OPTMQ

15 h 30 – 16 h 45 Ateliers : Les différents visages de la réussite  
(à l’enseignement ordinaire ou à la formation continue)
Intégration, réussite scolaire et bien-être psychologique des étudiants 
en enseignement supérieurAtelier 1

Favoriser concrètement la réussite et la persévérance scolaire :  
discussion autour d’un projet pilote en formation à distanceAtelier 2

Favoriser la réussite des candidats immigrants : un projet pilote 
arrimant reconnaissance des acquis et des compétences et formation 
d’appoint en vue de l’obtention du permis d’exercice de l’Ordre  
professionnel des technologistes médicaux du Québec (OPTMQ)Atelier 3



Hélène Jean-Venturoli
Coordonnatrice de la Commission des affaires pédagogiques, Fédération des cégeps

Michaël Gaudreault
Enseignant-chercheur, ÉCOBES – Recherche et transfert du Cégep de Jonquière

Carole Lavallée
Directrice des études, Cégep de Saint-Laurent

Christian Laberge
Directeur du service à la vie étudiante et à la communauté, Cégep André-Laurendeau

Présentateurs :

Pascal Lévesque
Professionnel en intervention, Conseil régional de prévention de l’abandon scolaire (CRÉPAS), 
Saguenay-Lac-Saint-Jean

Marie-Pierre Bélanger 
Conseillère d’orientation, Cégep de Jonquière

Présentateurs :

Patrice Marcoux
Éducateur physique et entraineur de football, Cégep de Drummondville

Chantal Shank 
Aide pédagogique individuelle et conseillère pédagogique, Cégep de Drummondville

Présentateurs :

Michel Simard 
Directeur du Centre de recherche et d’expertise en multilittératie des adultes,  
Collège Lionel-Groulx 
Nancy Granger 
Professeure au Département de gestion de l’éducation et de la formation, coresponsable du 
microprogramme en conseillance pédagogique, Université de Sherbrooke, Campus Longueuil 
Lorraine Paradis 
Coordonnatrice de la Direction de la formation continue, Cégep de l’Outaouais

Présentateurs :

Sondage provincial sur les étudiants des cégeps (SPEC) : pratiques et 
perspectives des utilisateurs dans un objectif de réussite des cégépiensAtelier 4

« EN TRANSIT » : Nourrir les aspirations scolaires et soutenir la 
persévérance aux études supérieures des étudiants de première générationAtelier 5

Entraîner la réussite des élèves-athlètes : une structure collaborativeAtelier 6

Les multiples facettes de la littératie comme facteur de réussite  
des étudiants jeunes et adultesAtelier 7

18 h 30
Les Maskoutaines 6 à 9

Souper et soirée dansante
*Activité payante



31
OCTOBRE Programme

9 h – 10 h 30
Les Maskoutaines 6 à 9

Table ronde Le numérique, frein ou  
accélérateur à la réussite?

10 h 30 – 11 h
Foyer

Pause

Philippe Clément
Président, Fédération étudiante collégiale du Québec

Élise Desgreniers
Enseignante de mathématiques, Collège Lionel-Groulx

Magali Dufour
Professeure agrégée, département de psychologie, UQAM

Martin Pelletier
Conseiller technopédagogique, Cégep régional de Lanaudière

Panélistes :

Chantale Nunes
Coordonnatrice et enseignante au département de biologie et responsable du SN+,  
Collège de Bois-de-Boulogne

Présentatrice :

11 h – 12 h 15 Ateliers : L’innovation des établissements  
dans un objectif de réussite
Comment encourager les étudiants à choisir d’en faire « plus »Atelier 8

Bruno Guglielminetti
Porte-parole, CEFRIO

Animateur :



Anne-Frédérique Champoux
Bibliothécaire, Collège Jean-de-Brébeuf et chargée de cours à l’École de bibliothéconomie 
et des sciences de l’information, Université de Montréal

Nicole Haché
Coordonnatrice de la bibliothèque, Champlain Regional College, campus Saint Lambert

Présentatrices :

Catherine Bélec
Enseignante et chercheuse, Cégep Gérald-Godin, coordonnatrice du Laboratoire de soutien  
en enseignement des littératies (LabSEL)

Présentatrice :

Michèle Bruneau
Conseillère pédagogique, Collège Ahuntsic

José Marcoux
Enseignant, Collège Ahuntsic

Présentateurs :

Manon Théberge 
Présidente-directrice générale, OSEntreprendre

Melissa Claudie Philippe 
Chargée de projet, PEEC

Présentatrices :

Les bibliothèques collégiales, partenaires de la réussite étudianteAtelier 9

L’apprentissage autonome au cœur de la réussite : définition, facteurs  
de développement et pistes d’interventionAtelier 10

Des projets internationaux qui donnent des ailes... et favorisent la 
persévérance et la réussiteAtelier 11

L’éducation à l’esprit d’entreprendreAtelier 12

David Schwinghamer
Enseignant, Collège Ahuntsic

Carole Lavoie
Chargée de projet, Fédération des cégeps

Nathalie Vallée
Directrice générale, Collège Ahuntsic

Présentatrices :
Notre engagement collectif en matière de réussite des étudiantsAtelier 13

Marie-France Bélanger
Directrice générale, Cégep de Sherbrooke



12 h 15 - 13 h 45
Les Maskoutaines 6 à 9

Dîner des congressistes

13 h 45 - 14 h 15 Lancement du livre Après 50 ans : l’évolution  
des cégeps inspirée des réflexions de Guy Rocher
Charles Simard
Président-directeur général, Association des cadres des collèges du Québec

Guy Rocher
Ancien sous-ministre au développement culturel et au développement social, 
ex-membre de la commission Parent et professeur émérite à l’Université  
de Montréal

14 h 15 – 14 h 30
Les Maskoutaines 6 à 9

Allocution du ministre

14 h 30 – 15 h 30
Les Maskoutaines 6 à 9

Conférence de clôture
Françoise David
Ancienne porte-parole et députée, Québec solidaire,  
organisatrice communautaire et militante féministe

15 h 30 – 16 h 
Les Maskoutaines 6 à 9

Mot de clôture et remerciements
Marie-France Bélanger
Directrice générale, Cégep de Sherbrooke et présidente du comité d’orientation 
du congrès, Fédération des cégeps

Jean-François Roberge
Ministre de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur



MEMBRES DU COMITÉ D’ORIENTATION
Marie-France Bélanger
Présidente du comité d’orientation du congrès et 
directrice générale, Cégep de Sherbrooke

Marie Blain
Directrice des études, Cégep Marie-Victorin

Sébastien Boucher Lavallée 
Président du conseil d’administration,  
Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu

Serge Dupuis
Directeur des services administratifs, directeur 
exécutif de la Fondation, directeur du campus de 
Charlesbourg, Cégep Limoilou

Dean Howie
Director of Student Services, Champlain Regional 
College, campus Saint Lambert

Jean-François Bellemare 
Directeur de la formation continue,  
Cégep Marie-Victorin

Lyne Boileau
Coordonnatrice du Carrefour de la réussite au collégial, 
Fédération des cégeps

Mélanie Cormier
Directrice des affaires professionnelles et des  
communications, Association des cadres des 
collèges du Québec

Isabelle Drapeau
Conseillère en communication et coordonnatrice  
du congrès, Fédération des cégeps

Hélène Jean-Venturoli 
Coordonnatrice des affaires pédagogiques, 
Fédération des cégeps

Mario Landry
Directeur des ressources humaines,  
Cégep de Rivière-du-Loup

Judith Laurier 
Directrice des communications,  
Fédération des cégeps

Anne-Marie Lefebvre
Directrice des affaires corporatives, du développement 
institutionnel et des communications,  
Cégep de Valleyfield

Annie Murray
Directrice adjointe des activités internationales, 
Collège Ahuntsic



En collaboration

En partenariat :



Soucieuse des pratiques respectueuses de l’environnement et des  
principes de responsabilité sociale et écologique, la Fédération des 
cégeps souhaite démontrer son appui à la protection de l’environnement  
et poser des gestes favorisant le développement durable. Pour 
une 6e édition consécutive, le congrès de la Fédération des cégeps sera un événement carboneutre. 

Qu’est-ce qu’un événement carboneutre ? 

Un événement carboneutre est organisé et réalisé de manière à réduire le plus possible les émissions de gaz à effet 
de serre dans l’ensemble du cycle de vie de l’événement et à compenser les émissions qui ne peuvent être réduites.

La Fédération acquerra des crédits de compensation d’émissions de carbone auprès d’un organisme certifié 
qui serviront à compenser son empreinte écologique.



REMERCIEMENTS
Le comité d’orientation du congrès tient à remercier chaleureusement 
tous les employés de la Fédération des cégeps ayant collaboré de près 
ou de loin à l’organisation de l’événement. Merci également à l’équipe de 
l’Association des cadres des collèges du Québec et à toutes celles et tous 
ceux qui ont participé à la vox populi.

Partenaire avec vous

Au cœur de la formation 
collégiale à distance



L’application de mentorat virtuel 
qui connecte les étudiants de 14 à 30 ans 

avec la réalité du marché du travail.
Près de 3 000 mentors disponibles pour répondre 
aux questions des jeunes au sujet de leur carrière!

Réservez une visite 
gratuite de notre équipe 
dans votre cégep :

academos.qc.ca





Conférences  
thématiques  
sur la sécurité  
financière 
Vous avez à cœur la sécurité 
 financière de vos employés ?  
Faites-leur profiter des 
 conférences thématiques 
sans frais de La Capitale 
sur la sécurité financière !

Communiquez avec nous pour en savoir plus ! 
conferences.lacapitale@lacapitale.com 

EST DU QUÉBEC 

Julie Grégoire : 418 747-7761
OUEST DU QUÉBEC 

Jean-Philippe Paquette :  
514 687-2971
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- événement payant -



Écouter • Innover • Faciliter

Ensemble pour la réussite

LAISSEZ-PASSER
SOUPER ET SOIRÉE DANSANTE - 30 OCTOBRE 2019 - 18 h 30

Les Maskoutaines 6 à 9


